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Olá,

Seja bem-vindo ao Relatório Anual da Previp - Sociedade de 
Previdência Complementar que foi elaborado com o objetivo 
de transmitir a vocês participantes, assistidos e pensionistas 
uma visão sobre a gestão e os resultados alcançados no ano de 
2024. Nele, você pode acompanhar nossos números no ano, 
como o patrimônio da entidade, dados de nossa população, 
as despesas da entidade, os resultados dos investimentos e 
a situação atuarial do plano, entre outras informações.

Gostaríamos de compartilhar com você que a Previp está 
completando em 2025, 30 anos de existência, motivo de 
orgulho e motivação para atuarmos na gestão do plano na 
busca da excelência em prover benefícios previdenciários e 
gerenciamento dos recursos de nossos participantes,  que 
depositam em nosso trabalho sua confiança de que o benefício 
complementar à Previdência Social que receberão no futuro 
lhes traga mais segurança e conforto nesta fase da vida, 
reforçando o compromisso assumido perante a sociedade, 
governo, patrocinadoras e participantes.

Aproveitamos para agradecer a confiança demonstrada 
em nossa administração, que tem mantido uma atuação 
responsável e seguimos com otimismo e dedicação em 
buscar soluções que garantam a sustentabilidade do plano e a 
segurança financeira de nossos participantes, proporcionando 
um futuro mais promissor para sua aposentadoria planejada.

Boa leitura!

Diretoria Executiva.

Mensagem da Diretoria Sobre o 
Relatório Anual
O documento é um importante 
instrumento de comunicação e 
transparência da Entidade, pois 
nele os participantes, aposentados 
e pensionistas podem acompanhar 
os principais números, conquistas e 
resultados do trabalho desenvolvido 
pela Entidade durante o ano 
passado. 
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Quem é a Previp?

Estrutura Organizacional
CONSELHO DELIBERATIVO

Tatiana Kalman 
Presidente

Luciana Huneke 
Conselheira

Marcelo Nale 
Conselheiro

	

CONSELHO FISCAL

Ana Ribeiro 
Presidente

Bruno Tivelli 
Conselheiro

Thiago Matos 
Conselheiro

	

DIRETORIA EXECUTIVA

Denis Teixeira 
Diretor Superintendente

Antonio Salomon 
Diretor de Investimentos

Mônica Melo 
Diretora de Benefícios

Lucas Araujo 
Diretor Administrativo

	

ADMINISTRAÇÃO

Daniele Oliveira 
Gerente

Claudinei Oliveira 
Consultor

Elaine Santos  
Consultora

Gabrielle Marusso
Estagiária

	

É a entidade sem fins lucrativos que administra o Plano Previp, seu benefício de 
previdência complementar patrocinado pelas empresas do grupo Sylvamo. Seu objetivo 
é apoiar no planejamento da liberdade financeira de longo prazo dos seus participantes. 
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Fatos Relevantes

REVITALIZAÇÃO DO SITE DA PREVIP

Mapeamos e implementamos melhorias no site, 
visando potencializar os diferenciais do plano e da 
Entidade, bem como melhorar a experiência dos 
participantes com uma plataforma mais moderna, 
organizada e novos ícones de acesso.

EDUCAÇÃO FINANCEIRA

Em 2024 buscamos soluções no 
mercado para oferecer um programa 
de Educação Financeira aos nossos 
participantes, após análise de custo-
benefício e benchmarking.

ALTERAÇÃO DO REGULAMENTO DO 
PLANO

Solicitamos ao Órgão Regulador 
(PREVIC) uma alteração de regulamento 
do plano, com o objetivo de promover 
adaptações do texto às disposições da 
Resolução CNPC nº 50/2022 além de 
aprimoramentos redacionais e alguns 
ajustes no regulamento atual. 

TREINAMENTO DOS BP’s DE RH DA 
SYLVAMO

Foi realizado o treinamento dos Business 
Partners de RH a fim de aprimorar os 
processos internos de RH relacionados 
ao plano de aposentadoria com impacto 
positivo na compreensão e aplicação 
do conhecimento no dia a dia dos 
participantes. 
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Números da Entidade

Acompanhe alguns dos nossos números:

Em 31/12/2024, o patrimônio de cobertura 
do Plano Previp era de R$ 561,2 
milhões. Este valor equivale às reservas 
matemáticas dos 3.623 participantes do 
plano em dez/2024, sendo:

Ativos 3.136

Autopatrocinados 31

Aguardando BPD 127

Aposentados 307

Pensionistas 22

TOTAL 3.623

PARTICIPANTES

Durante o ano de 2024, o Plano 
Previp recebeu R$ 23,4 milhões 
em contribuições e pagou R$ 35,3 
milhões em benefícios e institutos.

O que você deve 
acompanhar regularmente?

O seu patrimônio no Plano Previp é uma reserva 
muito importante para a sua aposentadoria, pois 
será uma renda adicional ao benefício que você 
receberá da Previdência Social (INSS) quando 
decidir se aposentar.

Anualmente, a Previp prepara um relatório anual 
como este para fornecer informações sobre os 
resultados do exercício anterior. Dessa forma, 
você pode acompanhar as posições financeira, 
patrimonial, atuarial e dos investimentos do seu 
plano e da Entidade.

É como uma “prestação de contas” quanto às 
atividades da Entidade, para que você tenha a 
certeza que o seu dinheiro está sendo administrado 
de forma prudente e eficiente.
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Despesas da Previp
Para a manutenção das suas atividades diárias, 
a Previp precisa contar com uma estrutura que 
permita fazer tudo acontecer da forma mais prática 
e segura possível. Para suprir essas necessidades, 
são destinados recursos para custeio das 
despesas com a administração da entidade e dos 
investimentos do plano.

Acompanhe a distribuição 
das despesas da Entidade 
em 2024:

Total: R$ 3,1 milhões

As despesas administrativas são custeadas com contribuições 
mensais das patrocinadoras e dos participantes que optaram 
pelo Autopatrocínio e pelo Benefício Proporcional Diferido. 

Os Recursos do Fundo Administrativo e/ou do Fundo 
Previdencial: Reversão de Saldo por Exigência Regulamentar 
podem ser utilizados pelas empresas patrocinadoras para 
custear as despesas administrativas.

Os indicadores de gestão do custeio administrativo utilizados são 
os previstos na legislação vigente, ou seja: taxa de administração 
e taxa de carregamento / as despesas administrativas em 
relação ao total de participantes, aos recursos garantidores, 
ao ativo total e às receitas administrativas / as despesas de 
pessoal / a evolução do fundo administrativo.

EM R$ MIL %

Serviços Administrativos 941 42,8%

Tecnologia da Informação 335 15,2%

Consultoria Atuarial/Jurídica 220 10,0%

Tributos 168 7,6%

Consultoria de Investimentos 152 6,9%

Consultoria Contábil 139 6,3%

Despesas Gerais 116 5,3%

Auditoria 84 3,8%

Treinamentos 31 1,4%

Entidade de Classe 14 0,7%

Total 2.200 100,0%

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

EM R$ MIL %

Gestão (Taxa de Administração) 862 95,9%

CETIP / CBLC / SELIC 31 3,4%

Custódia 6 0,7%

Total 899 100,0%

DESPESAS COM INVESTIMENTOS
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Informações Contábeis

BALANÇO PATRIMONIAL 
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 | 
Valores em milhares de reais 

ATIVO 2024 2023

Disponível 1.278 778

Realizável 561.271 530.614

TOTAL DO 
ATIVO 562.549 531.392

PASSIVO 2024 2023

Exigível Operacional 788 227

Patrimônio de 
Cobertura do Plano 561.072 530.603

Fundos 689 562

TOTAL DO 
PASSIVO 562.549 531.392ATIVO  representa o 

conjunto de bens e 
direitos.

PASSIVO representa o 
conjunto de obrigações 
financeiras.

CONFIRA AS DEMONSTRAÇÕES 
CONTÁBEIS NA ÍNTEGRA.

https://participante.previp.com.br//Arquivo/demonstracoes_contabeis_e_notas_explicativas_2024.pdf/2363
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A situação atuarial de um plano de aposentadoria reflete a sua 
capacidade de cumprir com os seus deveres em relação aos 
seus participantes e assistidos, ou seja, hoje e no futuro.

Anualmente, a Previp contrata uma consultoria especializada 
para analisar os números e resultados do Plano Previp e 
elaborar o Parecer Atuarial. Nesse documento é apresentada a 
situação financeira-atuarial do plano, conforme apresentamos 
na tabela ao lado.

Sendo assim, é possível verificar se o plano está saudável 
através de uma comparação “relativamente” simples: o 
Patrimônio de cobertura do Plano deve ser sempre maior ou 
igual às Provisões Matemáticas do Plano.

Para entender melhor, veja, ao lado, os resultados do Plano 
Previp e o que cada valor representa:

Informações Atuariais
ITEM PLANO PREVIP

VALORES EM REAIS (R$)

Patrimônio 
de Cobertura 
do Plano

561.072.622,29 Valor que a Previp possui para cobrir os benefícios 
futuros dos participantes.

Provisões 
Matemáticas 542.782.314,35

Valor calculado pela consultoria e que deve ser 
provisionado pela Previp para cumprir com as suas 
obrigações com os participantes e assistidos.

Benefícios
Concedidos 226.043.357,14 Provisões Matemáticas que demonstra valores a serem 

pagos atualmente aos assistidos.

Benefícios 
a Conceder 316.738.957,21 Provisões Matemáticas que demonstra valores a serem 

pagos no futuro aos participantes ativos.

Equilíbrio 
Técnico 18.290.307,94

Resultado da diferença entre Patrimônio de Cobertura 
do Plano e Provisões Matemáticas. Se for positivo, 
existe superávit no plano e, se negativo, déficit.

Fundos 688.928,81 Fundos com funções específicas diferentes do 
pagamento de benefícios dos participantes.

A Mercer, consultoria responsável pelos cálculos, após analisar os resultados da avaliação 
atuarial, concluiu que o Plano Previp está superavitário em 31/12/2024. O valor do excesso do 
Patrimônio do Plano sobre o valor das Provisões Matemáticas foi utilizado para constituição 
da Reserva de Contingência, conforme limite estabelecido na legislação vigente. Uma vez 
que não houve superávit excedente à Reserva de Contingência, não há reconhecimento de 
Reserva Especial para Revisão de Plano.
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Investimentos
| Define as diretrizes de aplicação dos recursos do Plano Previp.POLÍTICA DE INVESTIMENTOS

SUPERCONSERVADOR CONSERVADOR MODERADO AGRESSIVO

Limites de aplicação por segmento Mínimo Máximo Mínimo Máximo Mínimo Máximo Mínimo Máximo

Renda Fixa (A) 100% 100% 67% 99% 62% 93% 35% 70%
Investimentos Estruturados – Brasil (B) 0% 0% 0% 10% 0% 15% 0% 15%
(A) + (B) 100% 100% 67% 99% 62% 93% 35% 70%
Renda Variável – Brasil (C) 0% 0% 1% 8% 6% 22% 25% 45%
Renda Variável – Exterior (D) 0% 0% 0% 5% 1% 8% 5% 10%
(C) + (D) 0% 0% 1% 8% 7% 23% 30% 50%
Empréstimos 0% 0% 0% 15% 0% 0% 0% 0%

CARTEIRA ATIVA CARTEIRA IMUNIZADA

Segmento R$ mil % R$ mil %

Renda Fixa 375.524 86,6% 127.489 100,0%
Renda Variável 22.913 5,3% 0 0,0%
Investimentos Estruturados 2.253 0,5% 0 0,0%
Investimentos no Exterior 8.470 1,9% 0 0,0%
Empréstimos 24.579 5,7% 0 0,0%
Total 433.739 100,0% 127.489 100,0%

| A gestão dos investimentos é feita pelos 
gestores Bradesco, Itaú e Western Asset.

DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS 2024
ALOCAÇÃO DOS ATIVOS POR SEGMENTO

ALOCAÇÃO DOS RECURSOS POR SEGMENTO PARA 2025

O Plano Previp oferece aos participantes 
4 opções de perfis de investimentos. 

Veja os percentuais de alocação de 
cada segmento para 2025 por perfil 
de investimento:

VEJA NA ÍNTEGRA OS FUNDOS 
QUE INVESTIMOS EM 2024

https://participante.previp.com.br//Arquivo/cnpj_fundos_previp_2024.pdf/2362
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Investimentos
RENTABILIDADE BENCHMARK

7,57% 7,45%
4,88%

6,10%

2,51%
4,36%

SUPERCONSERVADOR CONSERVADOR MODERADO AGRESSIVO

ENTENDA OS ÍNDICES DE MERCADO

IMA - Índice de Mercado ANBIMA: é uma família de 
índices que representa a evolução, a preço de mercado, 
de carteira de títulos públicos negociados pelo Tesouro 
Nacional. Existem o IMA-Geral e 4 subíndices de 
acordo com os indexadores dos títulos, são eles: IMA-B 
(composto por NTN-Bs), IMA-C (composto por NTN-
Cs), IRF-M (composto por LTNs e NTN-Fs) e IMA-S 
(composto por LFTs). 

IBrX: índice de preços que mede 
o retorno de uma carteira teórica 
composta por 100 ações selecionadas 
entre as mais negociadas na B3. 

CDI - Certificado de Depósito 
Interbancário: são títulos de emissão 
das instituições financeiras que 
lastreiam as operações do mercado 
interbancário. 

S&P 500: abreviação de Standard 
& Poor’s 500, trata-se de um índice 
composto por quinhentos ativos 
cotados nas bolsas de NYSE ou 
NASDAQ, qualificados devido ao seu 
tamanho de mercado, sua liquidez e 
sua representação de grupo industrial.

11,06% 10,88%

RENTABILIDADE DA COTA OBTIDA EM 2024

BENCHMARK: é um índice ou 
indicador de desempenho que serve 
como parâmetro de comparação para 
os fundos e outros investimentos. Em 
geral, o objetivo dos investimentos 
é acompanhar e, quando possível, 
superar o seu benchmark. 

88% (55% IMA-S + 30% IMA-B5 
+ 7% IRF-M + 8% IMA-B5+) + 5% 
IBrX + 2% (S&P500 em Reais) + 

5% CDI

CDI

74% (50% IMA-S + 30% IMA-B5 
+ 10% IRF-M + 10% IMA-B5+) 

+ 15% (IBrX) + 4% (S&P500 em 
Reais) + 7% CDI

54% (45% IMA-S + 35% IMA-B5 
+ 10% IRF-M + 10% IMA-B5+) 
+ 30% IBrX + 6% (S&P500 em 

Reais) + 10% CDI

* A entidade não possui ativos em carteira própria ou 
fundos exclusivos em default. 
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Desempenho dos Investimentos
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RENDA FIXA

No começo do período, as expectativas para o ano de 2024 eram positivas e se 
esperava que finalmente o risco pagasse a conta. O IPCA projetado pelo Banco Central 
apontava uma inflação recuando e uma taxa Selic sofrendo várias quedas chegando 
a números menores de dois dígitos. Esse cenário não se concretizou, pelo contrário, 
vimos uma inflação crescente e um Banco Central tendo que aumentar os juros. O 
principal fator para esse cenário acontecer foi uma política fiscal fraca por parte do 
governo, onde o pouco comprometimento pela contenção de gastos foi percebido como 
um aumento de risco país. Um ano que começou em 11,75% de taxa básica de juros, 
acabou com 12,25% de Selic e com sinalizações de mais altas nas próximas reuniões 
do COPOM. Por outro lado, o cenário externo também não favoreceu o mercado local 
e em dezembro o FED (Banco Central Americano) fechava o ano com o terceiro corte 
consecutivo de juros chegando a 4,50% (quase 1% menos que no começo do ano). 
Além disso, o real sofreu uma desvalorização relevante, chegando a ser cotado em R$ 
6,20 por dólar no mês de dezembro, sendo considerado o pior desempenho de uma 
moeda no mundo em 2024. 

Contrário de 2023, o índice de melhor retorno foi o mais conservador e o ligado à taxa 
Selic, o índice IMA-S, com retorno de 11,11% no ano. Já para os indicadores com 
risco de mercado, o IMA-B 5 (índice de inflação curta) rendeu 6,16%. Por outro lado, 
o IRF-M que faz referência às taxas de juro pré-fixadas teve um modesto retorno de 
1,86% em 2024. Finalmente como era de se esperar, o indicador que possui a maior 
volatilidade trouxe os piores retornos, o IMA-B 5+ teve retornos negativos em -8,63%. 
Não podemos deixar de mencionar a estratégia de crédito, que apesar de ter um ano 
2023 conturbado, em 2024 conseguiu se estabilizar e trouxe retornos positivos para as 
carteiras mesmo que em patamares mais espremidos.  

RENDA VARIÁVEL

Foi um ano duro para o segmento de ações. O índice Ibovespa fechou 2024 com 
-10,36%, pior desempenho desde 2021. Os principais fatores para essa desvalorização 
do mercado acionário foram as incertezas fiscais dada a falta de vontade política para 
a conclusão de algumas reformas importantes como a tributária. Além disso, a política 
de gastos elevados do governo em conjunto com uma inflação resiliente afetaram o 
mercado. Fatores externos também influenciaram os preços internos e gerou mais 
pressão em uma inflação já alta. O índice IbrX, mesmo que levemente melhor que o 
Ibovespa seguiu a tendência e rendeu -9,71%. Os últimos dois trimestres do ano foram 
os mais contrastantes, enquanto o terceiro trimestre deu um impulso nos dados e um 
gás na renda variável, tendo retorno de 6,43%, o último trimestre do ano sofreu muita 
volatilidade chegando a -8,59%. 

INVESTIMENTO NO EXTERIOR 
O investimento no exterior, especialmente os mandatos de renda variável com 
exposição cambial foram o destaque para os portfólios das EFPC. O índice SP&500 
em reais, conseguiu gerar um retorno de 57,72% em 2024, retorno muito acima da 
média de qualquer classe de ativo local. 

Importante destacar que tanto para os mandatos que obtiveram bons resultados 
quanto para os mandatos com performance aquém do esperado, a Entidade realiza 
um trabalho de vasto acompanhamento para monitoramento e tomada de ação, que 
busca sempre trazer os melhores resultados para seus participantes. 
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