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Olá,
Seja bem-vindo ao Relatório Anual da Previp – Sociedade de 
Previdência Complementar, elaborado com o objetivo de compartilhar 
com participantes, assistidos e pensionistas uma visão clara sobre a 
gestão e os resultados alcançados ao longo de 2025.

Neste relatório, você encontrará informações relevantes sobre o 
patrimônio da entidade, o perfil de nossa população, as despesas 
administrativas, o desempenho dos investimentos e a situação atuarial 
do plano, entre outros temas importantes.

Alinhada aos valores e EVP - Proposta de Valor ao Profissional da 
Sylvamo (*), a Previp reafirma seu compromisso com o cuidado, a 
confiança e o crescimento conjunto, contribuindo para a segurança 
financeira e o bem-estar de seus participantes ao longo de toda a 
jornada previdenciária, colocando as Pessoas Antes de Papel, sempre! 
Temos também orgulho de atuar na promoção da educação financeira, 
oferecendo conhecimento e incentivo para que cada participante 
fortaleça sua relação com o presente e o futuro. Acreditamos que uma 
gestão responsável e transparente é fundamental para apoiar decisões 
mais conscientes para uma aposentadoria cada vez mais tranquila.

Aproveitamos esta oportunidade para agradecer a confiança 
depositada em nossa administração e a participação de todos que 
contribuíram para mais um ano de resultados consistentes. Seguimos 
com dedicação, responsabilidade e otimismo, sempre em busca de 
soluções que assegurem a sustentabilidade do plano e a segurança 
financeira de nossos participantes.

Boa leitura!
Diretoria Executiva

Mensagem da Diretoria
Sobre o 
Relatório Anual
O documento é um importante instrumento de 
comunicação e transparência da Entidade, pois 
nele os participantes, aposentados e pensionistas 
podem acompanhar os principais números, 
conquistas e resultados do trabalho desenvolvido 
pela Entidade durante o ano passado. 
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(*) O EVP da Sylvamo representa o conjunto de 
experiências, práticas diárias e compromissos vividos por 
seus profissionais e expressa o que as pessoas podem 
esperar ao trabalhar na empresa e o que a torna uma 
empregadora preferida.
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Quem é a Previp?

Estrutura Organizacional

CONSELHO DELIBERATIVO

Tatiana Kalman 
Presidente

Luciana Huneke 
Conselheira	

Marcelo Nale 
Conselheiro

CONSELHO FISCAL

Ana Ribeiro 
Presidente

Bruno Tivelli 
Conselheiro

Thiago Matos 
Conselheiro	

DIRETORIA EXECUTIVA

Monica Melo
Diretora Superintendente

Antonio Salomon
Diretor de Investimentos 

Fabiano Rodrigues
Diretor Administrativo

Fabricio Soto
Diretor de Benefícios

ADMINISTRAÇÃO

Daniele Oliveira 
Gerente

Claudinei Oliveira 
Consultor

Elaine Santos  
Consultora

Mariana Assis
Assistente

	

É a entidade sem fins lucrativos que administra o Plano Previp, seu benefício de 
previdência complementar patrocinado pelas empresas do grupo Sylvamo. Seu objetivo 
é apoiar no planejamento de longo prazo dos seus participantes. 
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Fatos Relevantes

4. 30 ANOS DE PREVIP

Em 2025, a Previp comemorou 
30 anos de trajetória, sempre 
pautada pelo compromisso, 
confiança e dedicação aos seus 
participantes.

1.PROGRAMA SAÚDE 
FINANCEIRA

A PREVIP implementou um Programa 
de Saúde Financeira com o objetivo 
de apoiar o bem-estar econômico 
dos participantes. A iniciativa oferece 
orientação, educação e ferramentas 
práticas para ajudar no planejamento 
financeiro, no uso consciente do 
crédito e na organização das finanças 
pessoais. Com esse programa, 
reforçamos nosso compromisso com 
a qualidade de vida dos participantes, 
promovendo mais segurança, 
tranquilidade e equilíbrio entre vida 
profissional e pessoal.

2. ALTERAÇÃO DO 
REGULAMENTO

Com o objetivo de promover a 
adequação do Regulamento às 
disposições da Resolução CNPC nº 
50/2022 e demais alterações legais, 
foram implementadas atualizações, 
entre elas as referentes às regras 
de qualificação de beneficiários e 
à destinação da Pensão por Morte. 
A versão integral do Regulamento 
está disponível para consulta em 
nosso site.

3. PATRIMÔNIO DO PLANO

Em 2025 o patrimônio do Plano Previp, ultrapassou a marca expressiva 
de R$ 600 milhões de patrimônio.
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Números da Entidade
Acompanhe alguns dos nossos números:

Em 31/12/2025, o patrimônio de cobertura do Plano Previp era de R$ 625,4 milhões.

Este valor equivale às reservas matemáticas dos 3.667 participantes do plano em dez/2025, sendo:

Ativos 3.171

Autopatrocinados 30

BPD (Aguardando Benefício) 122

Aposentados 319

Pensionistas 25

TOTAL 3.667

PARTICIPANTES Durante o ano de 2025, o Plano 
Previp recebeu R$ 24,1 milhões em 
contribuições e pagou R$ 35 milhões 
em benefícios.

O que você deve 
acompanhar 
regularmente?
O seu patrimônio no Plano Previp é uma reserva muito importante para a sua 
aposentadoria, pois será uma renda adicional ao benefício que você receberá 
da Previdência Social (INSS) quando decidir se aposentar.

Anualmente, a Previp prepara um relatório anual como este para fornecer 
informações sobre os resultados do exercício anterior. Dessa forma, você pode 
acompanhar as posições financeira, patrimonial, atuarial e dos investimentos 
do seu plano e da Entidade.

É como uma “prestação de contas” quanto às atividades da Entidade, para 
que você tenha a certeza que o seu dinheiro está sendo administrado de 
forma prudente e eficiente.
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Despesas da Previp
Para a manutenção das suas atividades diárias, a Previp precisa contar com uma estrutura que permita fazer tudo acontecer da forma mais prática e segura possível. Para suprir essas 
necessidades, são destinados recursos para custeio das despesas com a administração da entidade e dos investimentos do plano.

Acompanhe a distribuição das despesas da Entidade em 2025:

Total: R$ 2,9 milhões

As despesas administrativas são custeadas com 
contribuições mensais das patrocinadoras e dos 
participantes que optaram pelo Autopatrocínio e 
pelo Benefício Proporcional Diferido. Recursos do 
Fundo Administrativo e/ou do Fundo Previdencial 
– Reversão de Saldo por Exigência Regulamentar 
podem ser utilizados pelas empresas patrocinadoras 
para custear as despesas administrativas.

EM R$ MIL %

Consultoria Seguridade       541 27,7%

Outras Consultorias 398 20,4%

Tecnologia da Informação       310 15,9%

Consultoria de Investimentos       150 7,7%

Tributos       149 7,6%

Consultoria Contábil       145 7,4%

Auditoria         92 4,7%

Consultoria Atuarial/Jurídica         90 4,6%

Despesas Gerais         33 1,7%

Treinamentos         32 1,6%

Entidade de Classe         14 0,7%

Total    1.954 100,0%

DESPESAS ADMINISTRATIVAS EM R$ MIL %

Gestão (Taxa de Administração) 936 95,3%

CETIP / CBLC / SELIC 39 4,0%

Custódia 7 0,7%

Total 982 100,0%

DESPESAS COM INVESTIMENTOS
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Com o objetivo de garantir a transparência relativa à gestão administrativa e proporcionar a clareza 
das informações, permitindo que os participantes exerçam o controle social e a fiscalização, 
elementos cruciais para a sustentabilidade do sistema, a Previp divulga os dados sobre receitas, 
despesas, fundo administrativo e indicadores de gestão, comparando o exercício de 2025 e o 
exercício de 2024.

Valores em R$

Plano de gestão administrativa 31/12/2025 31/12/2024

I - Fundo administrativo dos planos de 
benefícios de caráter previdenciário 238.174,97 280.911,91

II - Receitas da gestão administrativa 
(especificando as receitas diretas da gestão 
administrativa)

1.910.835,33 2.324.220,13

III – Despesas da gestão administrativa 
(especificando as destinadas às operações 
de fomento e inovação)

1.953.572,27 2.200.134,80

Análise Comparativa do PGA



PREVIP • RELATÓRIO ANUAL 2025 08

Análise Comparativa do PGA
Indicadores de Gestão:

I – Taxa de administração, 
em relação: 

II – Taxa de carregamento, 
em relação:

III – Despesas da gestão administrativa em relação: (total gasto)

a) ao total de 
participantes e 

assistidos

a) ao total de 
participantes e 

assistidos

a) ao total de 
participantes e 

assistidos

R$ 24,23

R$ 496,21
R$ 532,74

R$ 29,83

R$ 606,43 R$ 607,27

0,02%
4,16%

0,39% 0,39%

8,20%

102,24%

89,53%

0,01% 3,33% 0,31% 0,31%

7,83%

94,66%
98,76%

b) aos recursos 
garantidores dos planos 
de benefícios de caráter 

previdenciário 

b) às contribuições dos 
participantes e assistidos 

e dos patrocinadores 
e instituidores ou aos 

benefícios dos
assistidos 

b) aos recursos 
garantidores dos 

planos de benefícios de 
caráter previdenciário 

administrados

c) ao ativo total d) ao fundo 
administrativo dos planos 
de benefícios de caráter 

previdenciário

e) às receitas 
da gestão 

administrativa

f) ao valor 
estabelecido 

para o
exercício

31/12/2025 31/12/2024

Os indicadores de gestão do custeio administrativo utilizados são os previstos na legislação vigente, ou seja: taxa de administração e taxa de carregamento / as despesas administrativas em relação ao total de participantes, aos recursos 
garantidores, ao ativo total e às receitas administrativas / a evolução do fundo administrativo.
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Informações Contábeis
BALANÇO PATRIMONIAL 
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
Valores em milhares de reais 

ATIVO  representa o 
conjunto de bens e 
direitos.

PASSIVO representa o 
conjunto de obrigações 
financeiras.

PASSIVO 2025 2024

Exigível Operacional 728 788

Patrimônio de 
Cobertura do Plano 625.444 561.072

Fundos 400 689

TOTAL DO PASSIVO 626.572 562.549

ATIVO 2025 2024

Disponível 1.111 1.278

Realizado 625.461 561.271

TOTAL DO ATIVO 626.572 562.549

 

https://participante.previp.com.br/Arquivo/demonstracoes_contabeis_2025_previp.pdf/2629
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A situação atuarial de um plano de aposentadoria reflete 
a sua capacidade de cumprir com os seus deveres em 
relação aos seus participantes e assistidos, ou seja, 
hoje e no futuro.

Anualmente, a Previp contrata uma consultoria 
especializada para analisar os números e resultados 
do Plano Previp e elaborar o Parecer Atuarial. Nesse 
documento é apresentada a situação financeira-
atuarial do plano, conforme apresentamos na tabela 
ao lado.

Sendo assim, é possível verificar se o plano está 
em dia, através de uma comparação “relativamente” 
simples: o Patrimônio de cobertura do Plano deve ser 
sempre maior ou igual às Provisões Matemáticas do 
Plano.

Para entender melhor, veja, ao lado, os resultados 
do Plano Previp e o que cada valor representa:

Informações Atuariais

ITEM PLANO PREVIP
VALORES EM REAIS (R$)

Patrimônio 
de Cobertura 
do Plano

625.443.940,55 Valor que a Previp possui para cobrir os benefícios 
futuros dos participantes.

Provisões 
Matemáticas 601.774.533,99

Valor calculado pela consultoria e que deve ser 
provisionado pela Previp para cumprir com as suas 
obrigações com os participantes e assistidos.

Benefícios
Concedidos 242.678.351,33 Provisões Matemáticas que demonstra valores a serem 

pagos atualmente aos assistidos.

Benefícios 
a Conceder 359.096.182,66 Provisões Matemáticas que demonstra valores a serem 

pagos no futuro aos participantes ativos.

Equilíbrio 
Técnico 23.669.406,56

Resultado da diferença entre Patrimônio de Cobertura 
do Plano e Provisões Matemáticas. Se for positivo, 
existe superávit no plano e, se negativo, déficit.

Fundos 399.958,97 Fundos com funções específicas diferentes do 
pagamento de benefícios dos participantes.

A Mercer, consultoria responsável pelos cálculos, após analisar os resultados da avaliação atuarial, concluiu 
que o Plano Previp está superavitário em 31/12/2025. O valor do excesso do Patrimônio do Plano sobre 
o valor das Provisões Matemáticas foi utilizado para constituição da Reserva de Contingência, conforme 
limite estabelecido na legislação vigente. O excesso do Superávit sobre a Reserva de Contingência foi 
destinado à constituição da Reserva Especial para Revisão do Plano.
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Investimentos Define as diretrizes de aplicação dos recursos do Plano Previp.POLÍTICA DE INVESTIMENTOS

SUPERCONSERVADOR CONSERVADOR MODERADO AGRESSIVO

Limites de aplicação por segmento Mínimo Máximo Mínimo Máximo Mínimo Máximo Mínimo Máximo

Renda Fixa (A) 100% 100% 67% 99% 62% 93% 35% 75%

Investimentos Estruturados – Brasil (B) 0% 0% 0% 10% 0% 15% 0% 15%

(A) + (B) 100% 100% 67% 99% 62% 93% 35% 75%

Renda Variável – Brasil (C) 0% 0% 1% 8% 7% 23% 25% 50%

Renda Variável – Exterior (D) 0% 0% 0% 5% 0% 8% 0% 10%

(C) + (D) 0% 0% 1% 8% 7% 23% 25% 50%

Empréstimos 0% 0% 0% 15% 0% 0% 0% 0%

CARTEIRA ATIVA CARTEIRA IMUNIZADA

Segmento R$ mil % R$ mil %

Renda Fixa 431.440 87,4% 131.900 100,0%
Renda Variável 26.335 6,4% 0 0,0%
Investimentos Estruturados 0 0,0% 0 0,0%
Investimentos no Exterior 11.721 1,3% 0 0,0%
Empréstimos 24.046 4,9% 0 0,0%
Total 493.542 100,0% 131.900 100,0%

A gestão dos investimentos é 100% terceirizada, feita pelos gestores Bradesco, 
Itaú e Western Asset. O segmento de empréstimos é gerido pela entidade.

DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS
ALOCAÇÃO DOS ATIVOS POR SEGMENTO

ALOCAÇÃO DOS RECURSOS POR SEGMENTO PARA 2026

O Plano Previp oferece aos participantes 4 
opções de perfis de investimentos.

https://participante.previp.com.br/Arquivo/cnpj_fundos_2025_previp.pdf/2628
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RENTABILIDADE BENCHMARK

14,61% 14,33%
15,89% 16,02% 18,33% 18,53%

SUPERCONSERVADOR CONSERVADOR MODERADO AGRESSIVO

ENTENDA OS ÍNDICES DE MERCADO

CDI - Certificado de Depósito 
Interbancário: são títulos 
de emissão das instituições 
financeiras que lastreiam 
as operações do mercado 
interbancário.

IMA - Índice de Mercado ANBIMA: é uma família de índices 
que representa a evolução, a preço de mercado, de carteira 
de títulos públicos negociados pelo Tesouro Nacional. Existem 
o IMA-Geral e 4 subíndices de acordo com os indexadores 
dos títulos, são eles: IMA-B (composto por NTN-Bs), IMA-C 
(composto por NTN-Cs), IRF-M (composto por LTNs e NTN-
Fs) e IMA-S (composto por LFTs). 

IBrX: índice de preços que mede 
o retorno de uma carteira teórica 
composta por 100 ações selecionadas 
entre as mais negociadas na B3.

S&P 500: abreviação de Standard 
& Poor’s 500, trata-se de um índice 
composto por quinhentos ativos 
cotados nas bolsas de NYSE ou 
NASDAQ, qualificados devido ao seu 
tamanho de mercado, sua liquidez e 
sua representação de grupo industrial.

14,28% 14,33%

RENTABILIDADE DA COTA OBTIDA EM 2025

BENCHMARK: é um índice ou 
indicador de desempenho que serve 
como parâmetro de comparação 
para os investimentos. Em geral, 
o objetivo dos investimentos é 
acompanhar e, quando possível, 
superar o seu benchmark. 

92% (67% IMA-S + 30% IMA-B5 + 
3% IMA-B5+) + 5% IBrX +
3% (S&P500 em Reais)

CDI
79% (65% IMA-S + 30% IMA-B5 
+ 5% IMA-B5+) + 15% (IBrX) + 

6% (S&P500 em Reais)

61% (60% IMA-S + 35% IMA-B5 + 
5% IMA-B5+) + 30% IBrX +

9% (S&P500 em Reais)

12
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DESEMPENHO DOS 
INVESTIMENTOS
O ano de 2025 foi marcado 
por importantes movimentos 
nos mercados financeiro e de 
capitais, com impacto direto nas 
carteiras de investimento dos 
planos administrados. A seguir, 
apresentamos um resumo do 
comportamento das principais 
classes de ativos (Renda Fixa, 
Renda Variável Local e Ações 
no Exterior) destacando como o 
cenário econômico influenciou os 
resultados do período.

RENDA FIXA
A renda fixa brasileira teve um dos anos mais favoráveis da última década. Em um ambiente de juros elevados, inflação sob controle e maior busca por segurança, o mercado registrou 
recordes históricos de emissões. A taxa Selic permaneceu em nível elevado ao longo de 2025, com o CDI próximo de 15%. Esse ambiente propiciou retornos superiores aos observados 
em outras classes de ativos, inclusive em horizontes mais longos. O dólar se desvalorizou frente ao real, encerrando o ano com queda aproximada de 12%. O movimento refletiu maior 
entrada de capital no Brasil e enfraquecimento global do dólar ao longo do ano. Essa apreciação do real favoreceu renda fixa doméstica (compressão de prêmios e bom desempenho 
dos títulos em reais), impulsionou ações locais via menor custo de capital e fluxo estrangeiro, enquanto ativos dolarizados (como BDRs e commodities em real) tiveram desempenho 
relativo mais fraco por causa do efeito cambial.

Em 2025, o índice de melhor retorno foi o IRF-M referente aos títulos prefixados, com um retorno de 18,22%. Seguido dele está o IMA-S, índice mais conservador e o ligado à taxa Selic, 
com retorno de 14,55% no ano. Já para os indicadores de inflação, o IMA-B 5+, indicador que possui a maior volatilidade trouxe uma performance de 14,20% e por último o índice de 
inflação curta IMA-B 5 com os resultados mais contidos de 11,65. Por outro lado, a estratégia de crédito diferente de outros anos, teve problemas para trazer retornos mais significativos.

RENDA VARIÁVEL
Apesar das projeções conservadoras no início do ano, a renda variável brasileira apresentou recuperação 
significativa em 2025. A perspectiva de queda da Selic em 2026 reforçou o apetite por risco e favoreceu 
a valorização das ações.

Até agosto, o Ibovespa acumulava alta próxima de 18%, desempenho quase duas vezes superior ao 
CDI. Setores sensíveis à redução de juros, como o imobiliário, tiveram papel central nessa performance: 
o Índice Imobiliário (IMOB) avançou mais de 56%, recuperando totalmente a queda de 2024.

Mesmo diante das incertezas fiscais e do cenário político ainda conturbado, o mercado acionário 
encerrou 2025 com desempenho robusto e superior às estimativas iniciais divulgadas ao final de 2024.

Para os planos, a renda variável local contribuiu de forma relevante para a diversificação e para o 
aumento do retorno total, especialmente no segundo semestre.

INVESTIMENTO NO EXTERIOR
O ambiente global foi favorecido pela possibilidade de início de 
um ciclo de cortes de juros nos Estados Unidos, acompanhada da 
desaceleração da inflação americana, fatores que sustentaram o 
bom desempenho das bolsas globais. Entretanto, para o investidor 
brasileiro, o resultado da carteira internacional não refletiu 
integralmente os ganhos obtidos nos mercados externos em suas 
moedas de origem. Isso ocorreu porque o movimento do dólar ao 
longo do ano reduziu parte da rentabilidade quando convertida para 
reais, fazendo com que o retorno consolidado no Brasil ficasse 
inferior ao retorno observado nos índices internacionais. Ainda 
assim, a classe seguiu cumprindo sua principal função: ampliar a 
descorrelação da carteira, proteger contra oscilações do mercado 
doméstico e contribuir positivamente para a composição de longo 
prazo dos investimentos.



 
Rod SP 340, Km 171
Mogi Guaçu - SP - Brasil

19 3861 8201
19 3861 8151
19 3861 8564

previp@sylvamo.com

www.previp.com.br
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